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,Legnagyobb cél pedig, itt, e foldi [étben,
Ember lenni mindég, minden koriilményben.”

Arany Janos: Domokos napra

Bevezetés:

A Nemzeti kéznevelési térvény céljai és alapelvei pontosan megfogalmazzdk azokat a
prioritasokat, melynek mentén a magyar koznevelés a kévetkez6 években atformalddik. ,A
koznevelés kozszolgalat, mely a felndvekvé nemzedék érdekében a magyar tarsadalom
hosszu tavu fejlédésének feltételeit teremti meg.” (Nkt.1.§(2) ,,A kdznevelés kézéppontjaban
a gyermek, a tanuld, a pedagdégus és a szilé all, akiknek kotelességei és jogai egységet

alkotnak.” (Nkt.3.§(1)

Az intézményvezet6i palydzatom alapjaként ezeket az alapelveket a sajdtoménak tekintem,

eddigi munkam sordn és a tovabbiakban is ezen elvek mentén tudok és kivanok munkalkodni.

Palyafutdsomat a tandrképzd f6iskola elvégzése utan 1991-ben Fajszon kezdtem tanarként,
majd 1994-t6l 4athelyezéssel Dusnokon folytattam pedagdgusi munkamat. Vezetdi
megbizdsomat palydzat utjan nyertem el 1997-ben, és ezt a nemes feladatot végezhettem
mindezidaig. Munkam soran szdmos valtozast megéltem, mind szakmai, mind gazdasagi
értelemben. Munkavégzésemet, habitusomat a menedzser szemlélet, a valtozasokat
nyitottan kezel6, batran felvallalo, célrator6, de szikség esetén kompromisszumkész

tevékenység jellemezte.

Kollégdimmal egylitt végrehajtottuk a NAT kovetelményeit, Pedagdgiai programot és Helyi
tantervet készitettlink, melyet tobbszor at is dolgoztunk, intézményilinkben bevezettiik a
kerettanterv kovetelményeit, szakmai dokumentumainkat 3tdolgoztuk a jogszabalyi

kovetelmények elvarasainak megfelelGen.

2002-ben vezetésemmel létrehoztuk az Altaldanos Miivel6dési Kézpontot, végrehajtottuk a

szervezeti atalakitast.

2007-ben létrejott a Dusnok-Fajsz Tarsult Altalanos Mivel6dési Kozpont, melynek szervezeti

felépitését, szakmai munkajanak feltételeit lIétrehoztuk.
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2012-ben megalakitottuk, atszerveztiitk a Dusnok-Fajsz Altalanos Iskolat.
2013-t6l a fenntartdnk a KLIK Kalocsai Tankeriilete.

A 2016/2017-es tanévtél a Klebelsberg Kézpont Bajai Tankeriilete a fenntartéja a Dusnok-

Fajsz Altalanos Iskolanak.
JelentGs, szakmai és gazdasagi értelemben is igen fontos pdlyazati munkakban vettem részt:

Informdacios technoldgia az altaldnos iskolaban , Dusnoki Horvatok a XXI. szazadban” cim(
informatikai palyazat soran informatikai nyelvi labort és informatika szaktantermet hoztunk
[étre.

DAOP-4.2.1/2 F-2008-0070 , Egészséges intézményi kdrnyezet kialakitdsa a dusnoki altaldnos
iskoldban infrastrukturalis és médszertani eszk6zok komplex fejlesztésével”. A palydzat sordn
elkésziilt az iskola teljes feldjitdsa, akadalymentesitése.

TAMOP 3.1.4. palyazat sordn szakmai tovdbbképzéseken vett részt a nevelGtestiilet,
taneszkozoket szereztiink be, Uj tanulasmddszertant és oktatasszervezést is bevezettiink.

TIOP 1.1.1. palydzat altal intézménylnk informatikai ellatottsaga kib6viilt és jelent6sen
korszer(isodott.

A ,Hatartalanul” palyazati programban 2014 6ta vesziink részt folyamatosan, hisz kiemelten
fontosnak tartom a hatdron tdli magyarok életének megismertetését diakjainkkal.
Testvérkapcsolatot apolunk az erdélyi Csikszentgyorgy telepiiléssel, és a teleplilés iskolajaval.

Ezen felll tobb olyan pdlyazati forrast sikerilt elnyerni, mellyel intézményi szabadidés, drog

prevencios, taboroztatasi, sport és kulturalis programokat tdmogattunk.

Részt vesziink a Bozsik Intézményi Labdarigé Programban és a Kolyok Atlétika Programban.
Székhely intézménylinkben, Dusnokon, nemzetiségi horvat nyelvoktatas feltételeit biztositjuk
annak, aki élni szeretne a nemzetiségi nyelvoktatds lehet6ségével.

Megszerveztik az SNI és BTMN tanuldk oktatasat, fejleszt6 szobat hoztunk létre.
Nyomon kovetjik a hatranyos és halmozottan hatranyos tanuldinkat.

Figyelmet forditunk a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldkra.

Biztositjuk a logopédiai és a gyogytestnevelési ellatast.

Vallaltuk, és problémamentesen segitjik egy mozgdsaban jelentésen korlatozott didk iskolai

nevelését-oktatasat.
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Vezet6i munkam soran tobb szakmai sikert is elértiink kollégdimmal, tobb megyei és
orszagos elsé helyezést értek el tanuldink a tanulmanyi versenyeken: a Simonyi Zsigmond
Karpat-medencei helyesirasi versenyen, Lotz Janos szovegértési és helyesirdsi versenyen,
Mozaik és Bendeglz tanulmanyi versenyeken, Orchidea-Pangea tehetségkutatd matematika
versenyen. Ezek az eredmények megerGsitették pedagdgiai munkank helyességét és jo

iranyat.

Problémamegoldd és nem problémakeresd, megoldasokra torekvé munkat végeztem, és ezt

szeretném folytatni a jov6ben is.

Kollégaimmal, kozvetlen munkatarsaimmal arra torekedtiink, hogy szakszer( és jogszer(

mikodést biztositsunk a tarsulas elvardsainak megfelelGen.

Ugy érzem, a négy intézményvezetdi ciklus, amit ebben az intézményben végeztem, nem
mult el nyomtalanul, vezetésem alatt folyamatosan fel tudtunk néni a feladatokhoz, szakmai

munkank fokozatosan fejl6dott, és a kitlizott céljainkat el tudtuk érni.

Mindezen tények alapjan, bizva kollégaim, a didkok és a sziil6i kozosségek tdmogatasaban,
husz év vezet6i tapasztalatara tdmaszkodva nyljtom be ismét intézményvezetdi

palyazatomat.

1. Helyzetelemzés

1.1. Az iskola fenntartdja

Az intézmény fenntartdja 2017. januar 1-jét6l a Klebelsberg Kézpont Bajai Tankerilete. Az
eltelt néhany hoénap tapasztalatai azt igazoljak, hogy az Uj fenntartéval és munkaltatdval
eredményes és hatékony, j6 munkakapcsolat alakult ki. Ez az egylttm(ikodés szakmai és

gazdasagi vonatkozasban is problémamegoldd, gyors megoldasokra torekvd, hatékony.

1.2. Személyi feltételek
Pedagoégusok

A Dusnok-Fajsz Altalanos Iskola pedagdgus allomanya kor és nem szerinti bontdsban az alabbi

tdblazatban foglaltak szerint oszlik meg a 2017. oktéber 1-jei adatok alapjan:
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Dusnok és Fajsz pedagdgus allomanya 2017
né férfi

Kevesebb, mint 25 éves 1

25-29 éves 1
30-34 éves 1
35-39 éves 4

40-44 éves 11 1
45-49 éves 7 2
50-54 éves 1 1
55-59 éves 1

Dusnok és Fajsz pedagdgus allomanya
né

W Kevesebb, mint 25 éves
W 35-39 éves
W 50-54 éves

M 25-29 éves
H 40-44 éves
B 55-59 éves

1 30-34 éves
1 45-49 éves
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Dusnok és Fajsz pedagdgus allomanya
férfi

W Kevesebb, mint 25 éves W 25-29 éves W 30-34 éves
W 35-39 éves H 40-44 éves [ 45-49 éves
M 50-54 éves M 55-59 éves

Az iskola pedagdgus allomanyanak osszetételébdl jol [athatd, hogy az életkor és a szakmai
tapasztalat a nevelGtestilet egyik f6 erénye. A nevelGtestiilet tobbsége nagy tapasztalattal és

nagy munkabirdssal rendelkezé pedagdgus, akikre lehet hosszu tavon is szamitani.

Pedagdgusaink rendelkeznek a megfelel6 képesitéssel, tobbségiik tobb - tanitéi és tanari-
szakképesitéssel is rendelkezik. Szakvizsgdzott pedagdgusaink szama is tanévenként

folyamatosan novekszik.

A tudatos tovabbképzések tervezésének kdszonhetéen olyan kompetenciakkal rendelkeznek,

melyek lehetévé teszik a sokoldali min&ségi munkavégzésiiket.

Intézményilinkben 1 mesterpedagdgus és 2 pedagdgus Il. mindsités(i kolléga dolgozik. Ebben

a tanévben 7 f6 kolléga pedagdgus Il. minGsitése van folyamatban.

Az intézmény szakos ellatottsaga majdnem 100%-os.

Nevel6 munkat kdzvetleniil segité alkalmazottak szama: 3f6

A nevel6-oktatd munkat kozvetlenil segit6k munkaja nélkiilozhetetlen az intézmény
szamara. A tavlatokra visszatekintve a jelenlegi NOKS - dllomany tapasztalt, j6 munkabirasu,

sokoldalu kollégakbdl all.
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Technikai dolgozék szama: 5f6

Technikai dolgozdink létszama alacsony. Az elmult id6szakban és jelenleg is a kézmunka
program segitségével betoltott munkakorok teszik lehet6vé az intézményeink zavartalan

technikai mikodését.

Technikai dolgozé munkatdrsaink munkdajara, a gondnoki és a takaritéi munkara

intézményeink méretébdl, felépitésébdl, és ellatottsdgabdl kifolydlag nagy szlikség van.

1.3. Tanuléi létszam

A Dusnok-Fajsz Altalanos Iskola tanul6i 1étszama az oktdber 1-jei statisztika alapjan 288 6.

Dusnok tanuléi létszama: 194 fé6.
Fajsz tanuldi létszama: 94 f6.

Tanuldi létszamaink alakuldsa az elmult idészakban:

Dusnok

SNI BTMN Napkozi Iskola
2012/13 14 19 16 212
2013/14 18 13 23 204
2014/15 16 12 45 200
2015/16 20 15 47 197
2016/17 16 11 61 194
Fajsz

SNI BTMN Napkozi Iskola
2012/13 12 13 18 103
2013/14 16 20 34 105
2014/15 17 20 45 110
2015/16 15 21 35 104
2016/17 16 20 32 94
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Dusnok Tanuld adatok Fajsz
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Az adatokbdl lathatd, hogy a tanuldink létszama kis mértékben, de csokkent.

Az is lathatd, hogy a tanuldk egyre inkdbb élnek annak a lehetGségével, hogy a délutani

tanuldst segit8, napkozis foglalkozasokon részt vegyenek.

A korai jelz6 rendszerink és a szakmai egylUttm{kddésiinknek koszonhet6en az SNI és a
BTMN tanuldk szlirése, segitése egyre hatékonyabb, id6ben tudunk szakmai segitséget

nyujtani a raszoruld tanuldknak.

1.4. Varhato létszamok

Dusnok varhaté , , Y
Dusnok varhato els6sok
elsGsok
30
25
2017/18 28 20
15
2018/19 22 10
5
2019/20 23 0
S O Q N v
\& % v 4 Vv
2020/21 16 @0 ,LQ»% ,LQ@ @Q ,9’9
2021/22 16




INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT

Készitette: Gorbay-Nagy Tihamér

Fajsz varhato
elsésok

2017/18 15
2018/19 12
2019/20 12
2020/21 11
2021/22 12

30
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Fajsz varhato els6sok

15
1

o

Dusnok-Fajsz varhaté els6sok

2017/18 2018/19

Dusnok varhato

iskolai létszama

2017/18 192
2018/19 187
2019/20 187
2020/21 180
2021/22 177

2019/20 2020/21 2021/22

B Dusnok M Fajsz

Dusnok varhato iskolai |étszama
200

190
180

160
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
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Fajsz varhatd iskolai . i L. R
Fajsz varhato iskolai létszama
létszama
110
2017/18 99 105
/ 100
2018/19 98 95 '
90
2019/20 100 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
2020/21 107
2021/22 107

Dusnok-Fajsz varhato iskolai |étszama

200

180
160
140
120
100
8
6
4
2

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

o O O

o O

W Dusnok M Fajsz

A varhato |étszamokbdl az [athatd, hogy fokozatos, kismértékl csokkenés varhatd a tanuldi

létszamokban, de ez a csokkenés stagnalodik.

1.5. Targyi feltételek

Intézményilink mind a székhely, mind a tagintézmény tekintetében j6 allagu, az atlagosnal

jobban felszerelt.

A székhely intézmény teljesen fel lett Ujitva. Elkészilt az épllet teljes akadalymentesitése is.

Az éplilet nagy része Uj szigetelést kapott, a nyilaszarok jelentés része hészigetelt, korszerd.

Az épliilet energetikai beruhdzas keretében Uj kazanokkal és napelemekkel lett felszerelve.

9
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Tagintézménylink épilete is teljes mértékben megfelel a kévetelményeknek.

A telepiléseink 6nkormanyzatai j6 gazda mddjan sok gondot forditottak az iskoldra igy

éplleteink jo kortilmeények kozott tudjak fogadni a tanuldinkat.

Butoraink, taneszkdzeink korszerlek, megfelelnek a kovetelményeknek, és minden butorbdl,

taneszkozbél rendelkezésre all a megfelel6 mennyiség is.

Informatikai eszkdézeink modernek, mind darabszdmban, mind min&séglikben biztositjdk a
nevelG-oktatd munka jo szinvonall ellatdsat, elsésorban a TIOP 1.1.1. informatikai

palydzatoknak kdészénhet6en.

Targyi feltételeink részletezésére nem kivanok b&vebben kitérni, hiszen a tagintézmény
(2013-ban) és a székhely intézmény (2017-ben) allami fenntartdsba vétele soran részletes

atadas-atvételi elszamolas tortént.

1.6. NevelS-oktaté munka

Pedagdgiai programunkat a torvényi szabdlyozasoknak megfelel6en készitettik el, mely

igazodik a helyi sajatossdgainkhoz.

Intézménylinkben integraltan neveljik az SNI és a BTMN tanuldkat, és kiemelt figyelmet
forditunk a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulékra, a hatranyos és halmozottan

hatranyos helyzet( didkjainkra.

Az oktatd-nevel6 munka folyamatdban nagy figyelmet forditunk a felzarkdéztatasra, melyre
kiilonb6z6 6rai foglalkozasokat biztositunk, igénybe vessziik a szakszolgdlatok segitségét is.
Kollégdimmal kilon felzdrkdztato, fejlesztési terv mentén, egyénre szabott haladasi terv

szerint segitjlik a raszoruld didkokat.

Hagyomdnyosan nagy gondot forditunk a tehetséggondozasra, mind a tanulmanyi, mind a
sport teriletén. Tehetséges didkjainkkal a torvény altal biztositott éraszamok keretében,
szakkorok, felkészité érak keretében foglalkoznak neveldink, illetve ezen tulmenéen a sajat
szabadidénk terhére is sok id6t forditunk tehetséges didkjaink gondozasara. Ez a
gondoskodas meghozza gylimélcsét, hisz intézményilink szamos terileti, megyei, és orszagos

kivalo helyezéssel biiszkélkedhet.

10
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Tanulmadnyi és szorgalmi eredmények

Intézményilink tanuldinak szorgalmi és magatartasi atlagat tekintve elmondhatd, hogy
tanuldink j6é magatartasuak, és a tanulmanyi eredményeik is j6 tartomanyban vannak. Kirivo,
devidns magatartdssal ritkdn taldlkoztunk a vizsgalt id6szakban. Didkjaink neveltségi szintje, a
szlil6kkel valé egyittm(ikodésnek is kdszonhetéen, a nevel6k lelkiismeretes pedagodgiai
munkdjanak koszonhetéen, valamint az osztalyf6nokok nevelési mddszereinek
eredményeképpen jé. Nagy hangsulyt fektetliink a tanuldk tanulmdanyi munkajara, hisz az
eredményes tovabbtanulds, a sikeres felvételi elérésének zaloga, hogy tanuldink jol
felkésziilten Iépjenek ki iskoldnk kapuin. Az integralt nevelés keretein belll nagy gondot
forditunk a felzarkdztatasra, a fejleszts foglalkoztatasra. A tehetséggondozas egyik eréssége
intézménylinknek, melyet sok és kdvetkezetes munkdval tudunk elGsegiteni. A kdzépiskolak
altal visszajelzett tanulmanyi atlagok azt tdmasztjak ald, hogy tanuldink els6sorban javitanak
tanulmanyi eredményeiken, vagy ugyanazt az atlagot hozzak, amit az iskolankban elértek.
Széls6séges eltérések nincsenek a tanévek atlageredményei kozott, ami az intézménylnk

nevelési-oktatasi munkdjanak kbvetkezetességét is alatamasztja.

Magatartas-szorgalom iskolai atlagok

5,0 .
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Kompetenciamérések

Az oktaté-nevel6 munkank hatékonysaganak vizsgalatakor elkerilhetetlen az orszagos

kompetenciamérések eredményeinek szdmbavétele és annak elemzése.

Az elmult 6t évet vizsgdlva megallapithatd, hogy intézményiink teljesitménye az utébbi
években szignifikdnsan jelent6s eltérést nem mutat az orszagos eredményekhez viszonyitva.
Azokat a tanéveket kdveten, ahol eredményeink az orszagos eredményeknél szignifikdnsan
gyengébbek voltak, intézkedési tervet készitettlink, és az azt kovet6 években sikerlt javitani

eredményeinken. Tanuldink altaldban véve jol teljesitettek a méréseken.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben*

, Képzési Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Mérési terillet| Evi.
forma 2016 2015 2014 2013 2012
1552 1387 uet |@y 1858 |y 154
3 alt. isk. =
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o) % | N (1429:1568) © (1316;1471) © (1439;1567) © (1423;1568) © (1302;1407)
Szovegertes
. 1575 1481 | 1499 1613 | 1588
: It isk. L =
.| . (1521:1641) © (1402;1575) S (1446;1560) © (1558;1668) © (1520;1653)

£) A 2016. &vi eredmény az adott év eredményéné! szignifikansan magasabb
© A telephely 2016. évi eredménye nem kaldnbozik szignifikdnsan az adott év eredményétdl

& A 2016. évi eredmény az adott év eredményéné! szignifikansan gyengébb

Tovabbtanulas

Nagy gondot forditunk a didkjaink tovdbbtanuldasara, nemcsak a tanédrai felkészités soran,
hanem az osztalyf6noki 6rak keretében is igyeksziink felkésziteni tanuldinkat a sikeres
palyavalasztasra. Mar a 7. évfolyamon megszervezzilk a pdlyavélasztasi tanacsadasokat,
valamint meghivott el6addként kiilonb6z6 mesterségeket, szakmdkat mutatnak be a helyi
szakemberek az interaktiv osztalyfénoki drakon. Részt vesziink a kozépiskolak altal szervezett
palyavalasztasi napokon is didkjainkkal. Uzemldtogatast szerveziink helyi és megyei szinten

egyarant, a helyi vallalkozdk, valamint az iparkamara kézremikodddésével.

A 2016/2017-es tanévben inditottuk Utjara a ,Mesterségek Napja” elnevezés(

palyavalasztast segit6 napot a dusnoki ,Szérliskert Egyesilet” kozrem(ikodésével,
szervezésével, ahol tobb helyszinen, toébb szakma képviselGivel taldlkozhattak a sziilgk,

nevel6k, diakok.

12
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Dusnok-Fajsz tovabbtanulas
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M Fajsz Gimnazium Fajsz Szakkozépiskola M Fajsz Szakiskola

A 2016/2017-es tanév beiskoldzasi adatai jelen pillanatban nem éallnak teljes mértékben a

rendelkezésre, még nincsenek eredmények.

A diagrambdl jol lathatd, hogy tanuldinknak tobbsége, tobb mint a fele batran vélasztja a
felvételit gimndziumba és szakkozépiskolakba, illetve szakgimnaziumba, ahova donté

tobbségében be is jutnak, eredményesen felvételiznek.

Egyiittmiikodés, kiils6 kapcsolatok partnerekkel

Az iskola legfontosabb kapcsolata a mindennapi munkankat tekintve az egylttmiikodés a
csaladokkal, a szll6kkel. Kiemelten fontosnak tartom a személyes kapcsolatok kialakitasat,
igy az eddigi gyakorlatomat kivdnom folytatni, nevezetesen azt, hogy minden esetben
személyesen allok barkinek a rendelkezésére, aki megkeres problémdjaval, gondjaival,

javaslataival.

Ezen felll intézménylinkben a sziil6i értekezletek mellett, nagy szerepet kapott, és sikeres,
ezért a tovabbiakban is meg kivanom tartani az iskolai fogaddnapokat, iskolai nyilt napokat,
ahol a szll6k személyesen talalkozhatnak a kollégakkal, személyes betekintést nyerhetnek az

iskola oktaté-nevel6 munkdjaba.

A szilSi kozosségek minden tanév elején megalakulnak és osztdlyszinten is segitik
kozosséglink munkajat, képviselik gyermekeik érdekeit, tartjdk a kapcsolatot a szlil6k és az

iskola kozott.
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JOl m{ikodd didkonkormanyzataink vannak, melyet lelkiismeretes pedagdgusok vezetnek, jol

egylttm(koédve az intézmény pedagdgusaival, a vezetéssel, diakokkal.

A szakmai munkak6zosségek nélkilozhetetlen és hasznos munkajara nagy sziikség lesz a
jovében is, az iskolai tervek, programok megszervezésében, a szakmai feladatok, célok

meghatdrozasaban, megvaldsitdsaban.

Kiemelten fontos a fenntartdval valé j6 kapcsolat kialakitasa, megtartasa, hiszen kozos
érdeklink a sikeres oktatd-nevel6 munka eredményességének novelése. 2017.01.01-t8l a
Bajai Tankeriilet a fenntartdja az iskolanknak. Ugy gondolom, hogy sikeriilt j6 partneri,
személyes kapcsolatot kialakitani a tankerilet vezet6jével és a tankerilet dolgozdival
egyarant. A tankerilettel napi kapcsolatban vagyunk, egytttmikodésiink problémamentes,

megoldasra térekvd.

Tagintézménylinkkel, a tagintézmény-vezet6ével napi kapcsolatban vagyunk, problémainkat

megyvitatjuk, egymast segitjik munkankban.

Tovabbra is j6 a kapcsolatunk a telepilési 6nkormanyzatokkal, akik tovabbra is segitik

munkankat, figyelemmel kisérik intézménylink munkajat.

Napi kapcsolatban vagyunk a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal, iskolaorvossal, az

iskolafogasszal.

Rendszeresen egylttm(ikodiink az iskolarendér képvisel6jével, j6 a kapcsolatunk a korzeti

renddrrel.

Didkjaink programijai altal rendszeres és szoros kapcsolatot apolunk a civil szervezetekkel

(tanccsoportok, polgardérok, alkotdk).

Rendszeres és napi kapcsolat van a nemzetiségi 6nkormanyzatokkal (horvat, cigany és

német).

1.7. Hagyomanyok

Unnepségeink, rendezvényeink nagyon latvanyosak és szinvonalasak. Intézményiink
elsGsorban a nemzeti Unnepeket kozségi szinten rendezi, egylUttm{kodve a helyi
onkormanyzatokkal. A dusnoki és a fajszi helyi sajatossagokat, hagyomanyokat figyelembe

véve, programjaink néhol eltérnek.
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e Tanévnyité innepély
e Oktober 6.

e Oktdber 23.

e Sziireti mulatsag

e Mikulas rendezvény
e Karacsony Ginnep

e Rac fond

e Farsangi mulatsag

e Marcius 15.

e Nemzeti 6sszetartozas napja
o Egészséghét

e Gyermeknap

e Sportnap

¢ Ballagas

e Tanévzard Gnnepély

1.8. Osszegzés

2012-ben sok valtozas elé tekintve, tobb mérfoldkdvet és stratégiai célt fogalmaztam meg:

° A Nemzeti kodznevelési torvény hatadlybalépését, az abban foglalt szabalyozdk
bevezetését.
. 2013 januar 1-jét, az intézmények allami fenntartdsba vételének elsé mérfoldkovét.

. 2013.szeptember 1-jét.

Ekkortdl |épett életbe:

o az dltaldnos iskoldban 16 6rdig szervezendd foglalkozasok,

o a pedagogus életpdlyamodell bevezetése,

o a pedagogusok Uj tipust munkaidd szamitasa,

o a pedagoégusok magasabb bérezése,

o bevezetésre kerilt felmend rendszerben a hit- és erkdlcstan oktatdsa.
° Stabil alapokon nyugvd, j6 szakmai hattérrel bird, versenyképes intézmény
megtartasat.
. Az intézményi infrastruktura fejlesztését.
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. Szervezeti fejlesztést és fejl6dést.
. Szakmai munka min&ségének, eredményességének megtartdsat, novelését.

Nem volt kénny( id6szak az el6z6 ciklus, hisz megvaltozott az intézményi kdrnyezet, sok
valtozdshoz kellet igazodni, igazitani a vezetési stratégiat, alkalmazkodni kellett a kozoktatasi-
irdnyitasi rendszer valtozdsaihoz, a tanuldi létszdmaink lassu csdkkenése is Uj szervezési
feladatokat generalt. Valtozast jelentett az () IKT-eszkdzok napi szintl haszndlatanak

bevezetése, megismerése.

Felkésziiltlink az onértékelési rendszer kidolgozasara, mikodtetésére, a tanfelligyeletre, a

pedagdgus életpalya bevezetésére, a pedagdgusmindsitésre.

Sikeresen alkalmaztuk a tandrai differencialas modszereit, eszkozeit, noveltik a felzarkdztato

foglalkozasok szamat, és kiemelten tdmogattuk, gondoztuk tehetségeinket.

Napkdzis csoportjaink szdma fokozatosan névekedett, tanuldink délutani irdnyitott tanuldsat

és szabadid@s tevékenységét pedagdgusaink biztositottak a didkoknak a napkéziben.

Kapcsolatrendszeriink jol mikodott, ezt a munkdt a késSbbiekben is legaldabb ilyen

hatékonysaggal kell m(ikodtetni, béviteni.

2. VEZETESI PROGRAM

2.1. Szakmai pedagadgiai hitvalldsom

Csaladi hagyomanyként - sziileim, édesanyam és édesapam pedagdgusok voltak - jdmagam is
ezt a hivatast valasztottam. Meggy6z6désemmé valt a palyan toltétt huszonot év alatt, hogy
a pedagdgusi munka hosszu tavu és sorsformald tevékenység, mely jelent6s hatadssal van a
gyermekek jovGjére, fejlédésére. Munkank ezért kiemelten felel6sségteljes, melynek soran az
oktatds, a nevelés, a tudds atadasa mellett, jelentés szerepet kap a pedagdgus személyisége
is. A pedagdgus, a didk és a sziil§ elvalaszthatatlan szerepl6i annak a folyamatnak, mely soran
a jov6 nemzedékének személyisége, képességeinek megalapozasa, egylttes munkaval
megteremtédik. Vezet6ként ennek az egylttmikodésnek az alapfeltételeit is kivdanom

biztositani.
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2.2. Vezetésfilozofiai, vezetdi elvek, célmeghatarozas

A Nemzeti koznevelésrél szélé 2011. évi CXC. torvény, valamint a Klebelsberg Kozpont
meghatdrozza az dallami fenntartasu iskola intézményvezetSjének feladatait, lehet6ségeit,

felel6sségi korét, mely alapjan végzi el feladatait az intézményvezetd.

Kiemelten fontos a csapatmunka, és az informacidk megosztasa a szervezet tagjai kozott, az

0nallé munkara és az 6nallé feladatvégzésre képes csoportok, munkakozosségek mikodése.

A munkahelyi j6 klima megteremtése, ahol fontos a feladatmegosztds, a bizalom és a
csapatmunka, mely lehet6vé teszi mindezek mellett az egyéni fejl6édés biztositasat, az

életpdlya épitését.

Fontos a partneri visszajelzés, mely jelzi az erGsségeinket, gyengeségeinket egyarant. Az

el6z6 évek munkdjanak alatamasztasara ismertetem az elégedettségmérés eredményét.

Ezekbdl a visszajelzésekbdl tudja az intézmény Ujragondolni, hogy mi az, amit jol végzett és
mi az, ami javitasra szorul. Melyek azok a feladatok, amelyeknek a megoldasa jobb

eredményeket hozhat a jovSbe, és melyek azok a teriiletek, ahol az intézmény jo Gton halad.

Megnyugtatd, hogy a visszajelzések szerint, a partnereink tobbsége - 85% felett - elégedett
volt az intézményben folyd oktatd-nevel6 munka szinvonaldval. 90 %-ban elégedett az iskola

altal kindlt lehetGségekkel, a partnerséggel, nyitottsdggal, egyluttmiikodéssel.
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Az Uj stratégiai tervezést az elért eredményekre batran ra lehet épiteni, ugyanakkor fontos,
hogy az egyre gyorsuld valtozasokhoz, Uj kihivasokhoz naprakész, felkésziilt vezet&ként

tudjam segiteni pedagdgus kollégdimat.

Megvaltozott az intézményi kdrnyezet, valtozott a fenntartd, nagyobb lett az Uj tankerilet

pedagdgus kozossége is, ez kovetkezetesebb, szélesebb korl kapcsolatépitést is eredményez.

Az IKT vilaga kiszélesedett, amely Ujabb ismeretek megszerzését, a meglévé ismeretek
felfrissitését kdveteli meg, ugyanakkor szélesebbre tarja az informacidszerzés,-atadas vilagat,

noveli az oktaté-nevel6 munka lehet6ségeit.

Az 0j kihivasok, a valtozasok nagyobb felkésziiltséget, felgyorsult stratégiai dontéshozatalt,
szoros egylittmikodést kdvetelnek meg. Eppen ezért akkor lehet eredményes egy iskola
vezetése, az intézmény munkdja akkor lehet hatékony, ha megteremti a nevelG-oktatéd

P

munka folyamataban résztvevs csoportok egységét: a pedagdgusét, a sziil6ét és a tanuldét.

A sziil6i k6zosség mindig magas igényeket tamasztott az iskolaval szemben, de emellett

nagyon egylttmdkodas és segitékész is egyben.

A nevel6testiiletiink tagjai nyitottak az 0jdonsagokra, kreativak a munkajukban, jo
kapcsolatot épitettek ki, partnerkézpontuiak, jo szakmai kdzosséget alkotnak, elkdtelezettek

munkajuk irant.

Az iskola tanuldinak tobbsége szamdra fontos a tudas, van igény az Uj informdacidkra,
fogékonyak és igénylik a térédést, szivesen tanulnak, vesznek részt a kozosségi munkakban, a

tanulmanyi és sportversenyeken.

Osszességében igy elmondhatd, hogy az alapok biztositottak, nyitott iskola, ambicidval teli,
felkészilt nevel6i garda, egylttm(ikodd szilGi hattér és tanulni vagyd tanuldk alkotjak az
iskolank kozosségét. A feladat megdrizni, fokozni a meglévé adottsdgokat, a tudds iranti

vagyat, az alapvet6 kulturalis és erkolcsi alapértékek iranti igényt.

2.3. Vezetési céljaim
Olyan intézmény vezetése a célom:
- ahova a gyerekek szivesen jarnak; mert megért6, motivald és szeret6 légkor

veszi koril Gket,
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- ahol a természetes gyermeki kivancsisagot megdérizve, az életkori

sajatossagaiknak megfelel6 mddszerekkel tanulhatnak a didkok,

- ahol a széleskor(i tevékenységkinalat segitségével a gyerekek képességei

sokoldaluian fejlédhetnek, és a tanulds motivacios alapja a sikerélmény,

- ahova mindezekért a szlil6k szivesen hozzak gyermekeiket, és egylttmikddnek

nevelési-oktatasi céljaink elérésében,

-ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a

tevékenységet, amelyhez a legjobban ért, és alkotéi szabadsaga kibontakozhat,

- amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanuldk,

a szlilék, és a fenntarto igényeihez,

- amelyet mindezekért a fenntarté is szivesen tdmogat.

Vezetdi torekvéseim és céljaim:

- a tdrsadalmi elvardsokhoz és gazdasagi elmozduldsokhoz dinamikusan igazodo

mikod6képességlink megbrzése,

- tartalmi és szakmai korszeriiség mellett a nevelési funkcié erGsitése, a

hatrannyal kiizd6 gyermekek fokozott segitése,

- a demokratikus iskolavezetési gyakorlat megGrzése, kiszélesitése,

- munkankat segit8, aktiv kommunikaciés rendszer mikodtetése,

- az egyén és a kozosség érdekeinek 6sszehangoldsa a sziikségletek pontos

feltarasaval, a kozos célok pontos megfogalmazasaval és konszenzus

kialakitasaval,

- intézménylink eddigi eredményeinek megdrzése, kozos értékeink és hagyomanyaink
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tiszteletben tartasa, fejlesztése,

- fesztelen, nyugodt, egylittm(ik6dé munkalégkor kialakitasa.

Céljaim a tanuldk nevelésében, oktatasaban:

- felszabadult, nyugodt Iégkori oktatas biztositdsa,

- egymas iranti tiszteletre és szeretetre nevelés,

- sikerorientalt oktatds-nevelés, melynek alapja a dicséret, a biztatads,

- tolerancia és kolcsonos tisztelet,

- megtanitani, hogy a fegyelem, a tisztelet, a rend nem blintetés, hanem érdem.

Ha a gyermekek elfogadva, baratsagban élnek, megtanuljdk megtaldlni a szeretetet a

vilagban.

A fenti célokat olyan pedagdgusokkal érhetjiik el, akik:

- biztos szakmai tudassal rendelkeznek,

- felelGsségvallalok,

- 6nalléak és kreativ gondolkoddsuak,

- aktivitasra torekszenek és aktivitast serkentenek,

- magatartdsuk sugarozza a szeretetet és a , kovetelek, mert tisztellek” elvet,

- megtanitanak elfogadni értékeket, végigjarni és megérteni a bejart utakat, utat mutatni az

Uj lehetGségek felé,

- biztonsagban és megbecsiilésben végezhetik munkajukat.

Egyuttmiikodés, partnerség

Célom, hogy a tovabbiakban is azt a vezetdi stilust folytassam, melyben az intézmények
valamennyi dolgozdja és résztvevGje kibontakoztathassa képességeit, melyben az

intézményvezet6 a nevelGtestilettel és a dolgozokkal egyiitt szolgalja a kbzos célt, mely a
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szakmank és hivatasunk, azaz a kis emberpalantak kiegyensulyozott, stresszmentes légkorben
valé oktatasa és nevelése. Eddigi munkam soran sem fojtottam el a tevési vagyat, s6t
O0sztondztem, biztattam, és ezt kivanom tenni a tovdbbiakban is. A kéréseket, panaszokat
mindig meghallgattam, és prébdltam megérteni. Ha nem sértette a kdzosség, az intézmény
érdekeit, mindig megértéen kezeltem. Partnernek tekintettem kollégaimat, munkatdrsaimat,
az iskolai élet Osszes szereplGjét (sztil6k, diakok), és arra torekedtem, hogy az Osszes
résztvevé megtaldlja szamitasait a rendszerben. Ez egy nehéz feladat, de biztosan tudom,
hogy ezek hozzak meg az eredményeket, mert elégedett, nyugodt koriilmények kdzt dolgozé,

tanulé emberek nagy eredményekre képesek.

Igazgatdi munkam alatt is e célok megvaldsitasan dolgoztam, és ezt kivanom folytatni, tudva

azt, hogy minden at rogos, amig jarhaté nem lesz.

Ugyanakkor egyiitt tettiik jarhatova az uj utakat, hidakat épitettiink, dolgoztunk a k6zos

jovoért, olykor harcok vagy éppen kompromisszumok aran is.

Munkdmban arra kell térekednem, hogy olyan kdzosség formalédjon, amely egyitt tud
munkalkodni a kozos célokért. El kell fogadnunk a koztiink 1évé kilonboz6séget, minden

ember mds és mas személyiség, sajat problémakkal, gondokkal, érdekl6dési korrel.

Ahhoz, hogy megértsiik egymads problémajat, meg kell ismernliink a mdsikat. Ezt a célt
szolgdltdk a kdzos programjaink, pedagdgusnap, névnapok, nénap, egyéb kozds programok,

és ezt a célt kell, hogy segitsék a tovabbiakban is.
2.4. Mindéségpolitika

MinGségi céljainkat a fenntartd és az intézménylink altal meghatarozott elvardsok szerint kell

elérnink.

Az iskola dolgozdi legyenek elkotelezettek a min6ségi munka irant, a pedagdgusok
jaruljanak hozza, hogy a kozosen megfogalmazott és elfogadott minGségcélok

megvaldsuljanak.

Céljaink elérése érdekében folyamatosan fejleszteniink kell az oktatas szellemi és targyi

feltételeit. Pedagdgusaink fejlédése érdekében szakmai tovabbképzéseket szerveziink.

A Pedagdgus Eletpilya Modell bevezetésével el6térbe keriilt a pedagégusok mindsitése,
valamint a tanfelUgyelet. Vezet6ként nagy hangsulyt kell helyezni arra, hogy felkésziljink

e feladatokra, a feladatok jé végrehajtasara.
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A nem pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak sajat teriletlikon, illetve az oktatas,
nevelés tevékenységet tamogatva végzik feladatukat a mindségpolitikai célok

figyelembevételével.
2.5. Innovacios pontok

TAMOP 3.1.4. projektnek kdszonhet&en nagyon jé Gton jarunk a médszertani megujulas
teriletén, melynek része az esélyndvelés, a képességfejlesztés, az infokommunikacids
eszk6zok mindennapi hasznalatanak beépitése a nevel6 - oktaté munkankba, sajat

innovacidink eredményes alkalmazdsa a munkank soran.

TIOP 1.1.1. palydzat jelent6sen megnovelte infokommunikacids eszkézparkunkat, és a hozza
kapcsolddod jovGbeni képzések Uj informatikai ismeretszerzés lehet6ségét hordozzak

magukban, melyet j6l tudunk hasznositani a napi munkankban.

Tehetségpont regisztracidval rendelkeziink, melynek célja egy Ujabb tehetséggondozé

lehet6ség meghonositdsa intézménylinkben.

Egészségesebb iskoldk halézat programunkat megtartjuk, a megfogalmazott

egészségnevelési elveket sok éve valdsitjuk meg intézményinkben.

Pénz7 programba bekapcsolédva a tanuldink pénziigyi, vallalkozéi kulturajat, ismereteit

fogjuk megalapozni.

Bozsik Intézményi Program részesei vagyunk a kezdetektdl, labdarigd sportmdhelylink nagy
hagyomanyokra tekint vissza, kiemelked6 tehetségeket tudunk kinevelni a rendszeres,

tudatos felkészitéssel és versenyeztetéssel.

Koélyokatlétika. Az atlétikai program adaptdldsa bevezetésre keriilt, az eszk6zcsomagok
nagyon jol segitik a testnevelésérakon vald szakmai, médszertani munkat, melyhez a

felkészitést tobb kolléga elsajatitotta a tovabbképzés keretében.

Mesterségek Napja. Uj kezdeményezésiink, mely nagyon hasznosnak bizonyult, ezért a
jovében is része lesz intézményi programunknak. Célja, hogy tanuldink és szileik segitséget

kapjanak a palyavalasztashoz, a szakmak valasztdsahoz.

Hataron tuli magyarok, testvérkapcsolat. A székelyfoldi Csikszentgyorgy telepiilés iskolajaval

testvérkapcsolatot apolunk, mely ma mar rendszeres, szinte napi szintd.
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2.6. Szervezeti felépités, miikodés

A szervezeti egységek és a vezet6i szintek meghatarozasdnak a legf6bb alapelve, hogy az
biztositsa a torvényes, zavartalan, hatékony és gazdasagos feladatellatast. Az intézmény élén
az intézményvezetd all, ellatja az iskola operativ vezetését, gyakorolja a Klebelsberg Kézpont
altal atadott munkaltatéi jogokat, gazdasagi, pénziigyi és szakmai kérdésekben dont a
vezet6ség véleményének kikérése utan. Munkajat ketté intézményvezets-helyettes és egy
tagintézmény-vezet6 segiti. Az intézményvezet6 helyettesek iranyitjdk az adminisztracios
munkat, illetve O0sszehangoljdk az operativ munkdt, napi Ggyekben dontéseket hoznak. A
tagintézmény-vezet6 a tagintézményben latja el feladatat, a tagintézmény munkavallaléit
érintéen javaslatot tesz a munkaltatéi dontések meghozataldra, egyeztet az
intézményvezetbvel. Egyéb napi mlkodési, irdnyitasi és szervezési feladatok elldtasaban sajat
hatdskorben jar el. Ezzel tudjuk biztositani a tagintézmény o0©ndllésagat, sajatos

hagyomanyainak megé&rzését.

Az iskola oktatd-nevel6 munkdjanak meghatarozdja a nevelGtestilet, amelyben az egyes
pedagdgus a tudasaval és az egész személyiségével hat. Az egyén képességei, ambicidi
azonban csak a testilet egyluttmd{kodési készségén, kreativ alkotdi légkérben bontakozhat
ki. Ennek megvaldsitdsa céljabdl nevelGink munkakézosségeket alkotva végzik munkajukat.
Feladataikat a Pedagdgiai program az éves munkaterv és sajat munkaterv alapjan tervezik,
szervezik, bonyolitjdk le és értékelik. ElGsegitik az egységes kovetelménytamasztdst, az

intézményi élet megszervezését.

A munkakozosségek vezetSi részt vesznek a legfontosabb dontések elGkészitésében,
végrehajtasban, és az informacidk atadasdaban is. A vezetés az egyes szakmai
munkakdzosségeknek nagy szakmai 6ndllésagot biztosit, a szakmai fejlesztésben pedig
kreativitdst és aktiv részvételt var el. Tevékenységiiket a tagintézmény-vezet6 és az

intézményvezet6-helyettesek koordinaljak.

Az intézményvezet6 napi kapcsolatban van vezet6 tdrsaival, minden kiemelkedd szervezeti és

munkaltatéi dontés eldtt egyeztetnek.

A vezetést segit6 szervezetek

Diakénkormanyzat, mely kapocs a szervezet demokratikus miikédésének biztositasahoz, a

didkok véleményének képviseletéhez. Vezet6je a didkdonkormanyzatot segité pedagdgus.
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Intézményi Tandcs. Létrehozdsa intézményi kotelezettség volt, feladata segiteni az intézmény

munkajat, véleményezni az iskolai dokumentumokat elfogadds el6tt.

SziilGi Szervezet. A sziilGi szervezet segitségére minden esetben tamaszkodik az intézmény,

munkajuk, a veltk valé egylttmikodés szervez része az iskolai életnek.
2.7. Tartalmi munka, stratégiai célkit(izések

Az iskoldban az oktatd-nevel6 munka célja, hogy a tanuldink olyan alapvet6 ismeretek
birtokaba jussanak, amelyek segitségével képesek bekapcsolédni az 6ket korilvevé vilag
életébe, olyan képességeket szerezzenek, mely alkalmassa teszi 6ket a helyes
életvezetésre. Cél, hogy minden gyerek kapjon esélyt arra, hogy tehetségének,
adottsaganak megfelel6en kibontakozhasson munkaja soran. A tanitas-tanulds folyamata
éplljon a gyerekek alkotd tevékenységére. Tanuldink tanuljanak meg helyesen,

eredményesen tanulni. Fel kell kelteni benniik a tudds, az alkotas iranti vagyat.

A huszéves vezet6i munkam sordn arra torekedtilink kollégdimmal, vezetStarsaimmal, hogy
az intézmény szakmai fejl6dése megfeleljen a kor kovetelményeinek. A kovetkezd

ciklusban az alabbi fejlesztési feladatokra szeretnék nagyobb hangsulyt fektetni:
Tehetséggondozas:

A tehetséggondozas intézménylink egyik erGssége, ennek ellenére ugy gondolom, lehet
még novelni a hatékonysagot, a kovetkez6 kritériumok alapjan. A Tehetségpont program
kiszélesitése a nevel6k szamara. Uj mddszerek, technikdk megismerése, megosztasa
miihelymunka keretében, tudasatadas egymds kozott. Novelni kell a kiscsoportos és

egyéni foglalkozasok szamat.

Felzarkoztato foglalkoztatas:

Sokat tettlink azért, hogy csdkkentsiik az egyes tanuldi hatranyokat. Folytatni kell a tandrai
differencialast, a korai szlirést és probléma felismerést. Novelni kell a kiscsoportos és
egyéni foglalkozasok szamat. Szorosabb egyiittmiikddés kell a szakszolgalatokkal,

gyogypedagdgusokkal.
Infokommunikacids ismeretszerzés:

Legfontosabb feladata, hogy a gyerekek az iskoldban ismerjék meg az informatika, a
szamitdstechnika alapjait, felhaszndldi szinten tudjak kezelni a kiilonb6z6 programokat,

ismerjék fel, hogy a szamitdgép legf6bb célja az ismeretszerzés, a kommunikacid, a tanulds
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megkonnyitése és felgyorsitdsa. Novelni kell pedagégusaink jartassagat az
infokommunikaciés technoldgidk terén. Ez tervezett tovabbképzéssel, belsé informacio

atadassal érhetd el. A tanorak hasznalataban novelni kell az IKT - eszk6zok hasznalatat.

Nyelvoktatas fejlesztése:

Vitathatatlan, hogy legalabb egy idegen nyelv ismerete ma mar elengedhetetlen. A
felsGoktatdsi tovdbbtanulas és a diplomaszerzés feltétele a nyelvvizsga, ezért kiemelten
fontos, hogy olyan alapokat adjunk tanuldinknak, mely elGsegiti a kés6bbi nyelvvizsga
letételét. Az idegen nyelv oktatdsdban is szerepet kell kapjon a tehetséggondozas, a
felzarkdztatds. A folyamat eredményeként ki kell, hogy alakuljon a gyerekekben a
gyakorlati nyelvi készség. Cél, hogy tudjdk a mindennapi életben hasznalni az iskolaban
tanultakat.

Kiemelten fontos a székhely intézményben a horvat nemzetiségi nyelv oktatdasanak
megdbrzése, biztositdsa, ahol a didkok megismerhetik, elsajatithatjdk a nemzetiség nyelvét,
kulturdjat. Ezt el6segitik a hatdron tuli kulturdlis kapcsolataink is.

Napkozis, tanuldszobai foglalkozasok szakmai fejlesztése:

A napkozis foglalkozdsoknal elvdras, hogy a tanuldk elkészitsék a hazi feladataikat,
segitséget és tdmogatast kapjanak a felkésziiléshez, a tanulashoz, gyakorolni tudjdk a
tananyagot. Hatékonyan kell megszervezni a tanuldidét. Tartalmas és valtozatos

szabadidds tevékenységet kell biztositani.

2.7.1. Oktatas
Az alsé tagozaton egyik legfontosabb feladat az alapkompetencidk megalapozasa, a
tanuldsi vagy felkeltése, a valtozatos mddszerek alkalmazdsa, az alapveté matematikai
képességek, az irds és olvasdskészség, a szovegértés fejlesztése.
A fels6 tagozaton f6 feladat a gyakorlatorientdlt szaktargyi képzés. A szovegértés, az
alapképességek elmélyitése, az 6nalld tanulas képességének elsajatitasa.
A felzarkdztatds és a tehetséggondozas, az SNI és a BTMN fejleszt6 foglalkozdsok tovabbra
is kiemelt szerepet kapnak.
A tanulasi hatékonysdg novelésének érdekében a mar ismert kooperativ technikak,
madszerek alkalmazasaval, az () innovativ oktatasi moddszerek alkalmazasaval, az

infokommunikaciés eszk6zok alkalmazasaval tudunk magasabb szintre [épni.
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2.7.2. Nevelés

Intézménylink magatartasi atlaga azt mutatja, hogy didkjaink alapvet6en j6 magatartdsuak.
Ennek ellenére fontos olyan normak megaddsa, mely alapjan a tanulék neveltségi szintje
folyamatosan fejl6édhet. Az 6nmagara, tarsaira igényes, egymdsra, a kornyezetére
odafigyeld, testben és lélekben egészséges diakok nevelése a cél. Be kell vonni a didkokat
is a normdk kialakitasaba, az egylttmikodésbe, igy jobban elfogadjak, érvényre juttatjak
az elvarasokat. Meg kell értetni, el kell fogadtatni egymassal az egyetemes emberi, erkélcsi

értékeket.

2.7.3. Nevelétestiilet

A nevelGtestiiletnek tovabbra is célul kell kitlznie, hogy a nyugodt oktaté- nevel6 munka
legfontosabb el6feltételei a pontossag, a fegyelem és a rend megkovetelése tanuldinktdl. A
,kovetelek, mert tisztellek” elvét alkalmazva csokkenthetjiik a konfliktushelyzeteket,

novelhetjlik a tanuldi elfogaddst az elvarasainkkal szemben.

Az iskola oktaté-nevel6 munkajat meghatdrozza a nevelGtestiilet tagjainak felkésziltsége, a
munkdhoz, a gyerekekhez, a sziil6khoz és egymashoz vald viszonya. Torekednie kell
mindenkinek arra, hogy tantargyat megszerettesse, magas szinten oktassa és

nevel6munkaja is kiemelked§ legyen.

Az oktaté-nevel6 munka eredményességét meghatarozza a pedagdgus és a tanuldk kozotti

viszony, mely a jo konfliktuskezeléssel még hatékonyabba valhat.

Folytatni kell a nevel6k ©n- és tovabbképzését, célszerli lenne az egymas elbtti
nevelGtestiileti bemutatd orak szamat novelni, mert ezek elGsegitik egymas munkajanak

jobb megismerését, a j6 mddszerek népszerlsitését.

Az iskoldban maximadlisan biztositani kell a pedagdgiai, az alkotd szabadsagot, a szakmai

fejl6dés lehetdségét.

A pedagdgus életpalya, a tanfelligyelet, a minGsités, onértékelés folyamataban biztositani

kell minden szakmai, erkolcsi, infrastrukturdlis segitséget a kollégaknak.

A tantestilleti egység megjelenitése partnereink felé nevel6-oktatdé munkank

hatékonysaganak egyik legfontosabb tényezdje.

A nevelGtestiilet szakmai fejl6dését a tantestilettel k6zosen, az iskola és az egyéni érdekek

figyelembevételével, tovabbképzések tudatos tervezésével kell elGsegiteni, melyeket
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lehetdség szerint helyben kellene megszervezni, a kiadasok és a pedagdgusok terheit ezzel

is csokkentve.

A tovabbképzések szervezésekor els6bbséget élvez:

- a szakmai, modszertani, szaktargyi képzések, a pedagdgusok sajat
szakteriletikon szerezzenek olyan ismereteket, tanuljanak olyan
moadszereket, amelynek eredményeként hatékonyabb, sikeresebb pedagdgusi
munkat végezhetnek,

- masodik diploma megszerzése (hidny szakok poétlasa, szakos ellatottsag
novelése),

- mingsitéssel, Onértékeléssel osszefliggd képzések,

- a szakvizsgat célzo tovabbképzés,

- informatikai képzések.

2.8. Gazdalkodas
Az utdbbi években egyre takarékosabb gazdalkodast kellett folytatnunk, mind a
|étszamgazdalkodas, mind a mikodtetési gazdalkodds teriletén. Az intézmények allami
fenntartasba vétele meghatarozza, egyben be is hatarolja az intézmények gazdalkodasat. A
Klebelsberg Kozpont hatdrozza meg az intézményi koltségvetést, igy az altala
meghatarozott lehetdségek mentén kell gazdalkodni. Forrasaink a palyazati lehet&ségben
rejlenek, illetve a tovabbiakban is szamithatunk a szil6i kozosségek hatékony

tdmogatasara, és a helyi dnkormanyzatok tdmogatasara.

2.9. Partneri kapcsolatok
Partneri kapcsolatainkban a legfontosabb a fenntartéval vald z6kkenémentes, jo kapcsolat
fenntartasa, a szoros egylttm(ikodés szakmai és gazdasagi terlleten egyarant.
A telepiiléseink 6nkormanyzataival az elkdvetkezendd években is dpolni kell az eddig eltelt
évek j6 gyakorlatat, a kozos érdekeink egylittes képviseletét, egymas segitését.
A civil szervezetek alkotdk, onképzdk, polgarérok, kulturalis egyesiilet mindig szivesen
kapcsolddtak be programjainkba, egylUttmikddésiikre a tovabbiakban is szamitunk. A
Horgdszegyesiilettel a didkok kérnyezettudatos tdboroztatasat valdsitjuk meg évek ota, és
ezt a gyakorlatot kivanjuk folytatni a jovében is. A Dusnoki KSE sportegyesiilettel

elsGsorban a Bozsik Egyesiileti és a Bozsik Intézményi labdarugé programban mikodtiink,
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és mdakodink egyltt a tovabbiakban is, de atlétdink és a kosarlabdasaink
sporttevékenységében is tervezziik az egylttmikodést.

Kiemelten j6 a kapcsolatunk a nemzetiségi dnkormanyzatokkal, a cigany, a horvat és a
német nemzetiségi onkormanyzatokkal, akik didkjaink programjait mindig kiemelten
tdmogattdk, segitségiikre szamitunk a kovetkezd években is.

Valtozatlanul szamitunk az iskolaorvos, az iskolafogdsz, a véd6éndi szolgalat, a csaldad-és
gyermekvédelmi szolgdlat szoros partneri egytttm(ikodésére.

Az iskola nyitott marad minden épit6é kezdeményezésre, és minden olyan szervezettel
egyutt fog m(ikodni, mely el6segiti az iskola eredményes m(ikodését, az oktatd-nevel6

munka eredményességét.

2.10. A ,,PR” és média tevékenység
Fontosnak tartom az iskola tevékenységének, a benne folyd szakmai munka
eredményeinek, eredményességének a bemutatdsat, minél szélesebb korben. Ebbe a
munkdba szeretném tovabbra is bevonni a kollégdk, a rendszergazda és a didkok munkajat.
Megjelenési lehet6ségeink elsGsorban a szlikebb kozosségiinkhoz szélnak, azokhoz, akik
kozvetlenebb mddon érintettek intézménylink életében.
Lehetdségeink:
- az iskola honlapja,
- az iskolaradid, mely jelenleg nem m(ikodik technikai okok miatt, de a kdvetkezd tanévre
megoldadik,
- iskolaujsag,
- helyi kabelteleviziok mdsorai és azok hirdetdi,
- kozségi Ujsag,

- rendezvényeken, telepulési programokon valé részvétel.

3. ZARO GONDOLATOK

Két évtizedes vezet6i munkam alatt szamos valtozast, nehézséget, és még tobb szakmai
sikert, oromoét éltem at kollégdimmal, vezetStarsaimmal vallvetve. Olyan intézményi
arculatot, szakmai mdhelyt hoztunk létre, ahol a sziil6, a pedagdgus és a diak
egyuttmiikodése példaértékli. Munkdm sordan, a nevelGtestilettel koézésen elért
eredményeinket szeretném megGrizni, megtartani mindazt, ami jo, tartalmas és sikeres
volt, ugyanakkor nyitottnak lenni arra, hogy a folyamatosan valtozdo igényekhez,

kortulményekhez felkésziilt legyen az iskola, a nevelGtestiilet. Enhez kell vezet6i szandék és
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a fogaddkész, nyitott és a kornyezetére érzékeny nevel6testiilet. Tapasztalatom szerint erre
iskoldnk nevelGtestiilete az elmult években mindig partnerként reagalt, melyre a j6v6ben

még nagyobb sziikség lesz.

Dusnok és Fajsz telepuléseinek didkjait nagyon jél ismerem, a sziil6kkel nemcsak partneri,
hanem valamikori tanar-didk viszony kapcsan is nagy rdlatdsom van a csalddi hattérre,
hiszen sok szil6 a tanitvanyom volt. Kollégaim kodzott is vannak mar egykori tanitvanyaim,
és a nevel6testilet legnagyobb részével is a pdlydm kezdete 6ta egyltt dolgozom, ezért jol

ismerjiuk egymds személyiségét, ami fontos egy k6zosség 6sszekovacsolasaban.

Palydzatom benyujtasaban az motivalt, hogy érzem kollégdim tdmogatdsat. A szil6kkel valo
kapcsolatom nyitott és problémamegoldd egylttmikodésen alapszik, ezért bizom
egylttm(ikod6é tamogatasukban. A didkjaim tisztelnek, és Ugy érzem, hogy kedvelnek is,

bizalommal fordulnak hozzam.

Az Uj fenntartdnkat, bizom benne, hogy az eddig végzett munkam pontossaga,
hatékonysaga, vezetSi személyiségem meggylzte arrdl, hogy vezet6i munkdmra igényt

tartson a kovetkez6 5 esztendGben.

Tovabbra is szdmithatnak az eddigiekhez hasonléan szakmai munkdmra, mely a

torvényesség betartdsan, a szakszer(iségen és a hatékonysagon alapult.

Az eddigi eredmények elérése kozos érdem, ezért szeretném megkdszonni a huszéves
egyuttm(kodést minden kolléganak, és megvdlasztdsom esetén tovdbbra is szamitok

mindenkinek a munkdjara, valamint a fenntarté tdmogatdsara is.

A két évtized alatt végzett munkamat a tények igazoljak, ezekre alapozva nyujtom be
palyazatomat a Dusnok-Fajsz Altalanos Iskola vezetésére, bizva abban, hogy az Arany Janos -
emlékév jegyében vdlasztott mottdm vezetGi felfogdsomat, nevelési filozéfiamat is hlen

tukrozi.

Dusnok, 2017. marcius 13.

Gorbay-Nagy Tihamér
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Felkészités a kdznevelési regisztraciés és tanulmanyi alaprendszer (KRETA) pedagdgus moduljaihoz
2016-3713

2016.09.06.

Az erkdlcstan tanitasanak elméleti és médszertani ismeretei a kdznevelési intézmények 5-8
évfolyaman

516/2013

2013.10.10.

Labdarugas edzd, sportszervezd

607/94

1994.08.31.

Az int.vez.feladatai az Uj okt.szervezési feladatok int. tervezésében, az Uj tan.szerv.elj. bev.-ben
550/2010, OKM-4/140/2009

2010.03.30.

Vezetbképzés-palyazati projekiek sikeres megvaldsitasa: projektmenedzsment, valtozasmnedzsment
677/2010, OKM-4/141/2009

2010.04.13.

Az 6voda-iskola atmenet megkonnyitése a hatranyos helyzett gyermekek integracioja érdekében
396/2010, OKM-3/196/2009

2010.03.30.

Integraciora érzékenyi6 tovabbképzési program

294/2010, OKM-3/394/2009

2010.03.11.

Felkészités az 5-6 évfolyam nem szakrendszeru oktatasara

2008/167, OKM-3/127/2007

2008.07.15.

Szdvegszerkesztés és tablazatkezelési ismeretek

764/2005, OM274/241/2004

2005.03.31.

Atanulas tanitdsanak médszerei gyakorlé pedagdgusok részére

9/2002, OM 380/27/2002

2002.03.04.

labdarugo edz6 UEFA-"D"

3589

2002.10.31.

Magyar
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Kommunikacios készségek

Szervezési/vezetdi készségek

Munkaval kapcsolatos készségek

Digitalis készségek

Jarmivezetdi engedély(ek)

KIEGESZITO INFORMACIOK

2017.03. 15.

Onéletrajz Gorbay-Nagy Tihamér

J6é kommunikacids képesség, kapcsolatteremté és kezdeményezd készség.

Vezet6i készség ami a huszéves vezet6i tapasztalatbol ered.
Intézményi atszervezések végrehajtasa:

-2002 Dusnoki Altalanos Miivelédési Kézpont megalakitasa

-2007 Dusnok-Fajsz Tarsult Altalanos Miivelédési Kézpont megalakitasa

Palyazatok:

Informacids technolégia az altalanos iskolaban ,, Dusnoki Horvatok a XXI. szazadban" cim(
informatikai palyazatban palyazatird, munkatarsi feladatok ellatasa.

TAMOP 3.1.4. 08/2-2008-0048 "Komplex tartalmi és médszertani fejlesztések megvaldsitasa,
illetve a szegregaciomentes kornyezet kialakitasa a Dusnok-Fajsz Tarsult AMK feladat ellatasi
helyein."

A pélyazat telies szakmai koordinalasa, valamint a szakmai vezetéi feladatok ellatasa.

DAOP-4.2.1/2 F-2008-0070 ,Egészséges intézményi kdrnyezet kialakitasa a dusnoki altalanos
iskolaban infrastrukturalis és modszertani eszk6zok komplex fejlesztésével" palyazatban,
kdézremikddés.

TIOP-1.1.1-12/1-2012-0001Intézményi informatikai infrastruktara fejlesztés a kozoktatasban
palyazatban a szakmai vezet6i feladatok ellatasa.

"Hatartalanul™ program palyazatokon valo részvétel.
Palyazatiras, szakmai és vezet6i feladatok.

Egyéb készségek:

Csapatban valé egyuttmikddésre vald alkalmassag.

Empatikus, tolerans, segitékész jellemvonas.

Hatarozottsag a munkafolyamatok elvégzésében.

Szervezkészség, a Dusnoki Polgardr civil szervezet ifjisagi tagozatanak szervezése, vezetése.

Jo csapat vezetdi készség, a dusnoki sportegyesulet utanpotlas csapatainak iranyitasa labdarugo
edzéként.

Vezetdi tapasztalat.
Rendszerben gondolkodd, csapatépitd képesség.

Szamitogépes rendszerek ismerete: Linux, Windows (Word, Excel és PowerPoint). Az internet, a
kommunikacids, levelezé és béngészé programok hasznalata.

KRETA, KIR programok ismerete, hasznélata.

Onkormanyzati Képviseld, a Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag Elndke.
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Labdarugo szakedzé.
Bozsik Intézményi és Bozsik Egyestileti edz6i feladatok.

Polgardr.
Horgaszegyesiilet vezetdségi tag. Az egyesiilet ifjusagi tagozatanak vezetése.
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